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NOTA INTRODUTORIA

Uma das competéncias do érgio executivo é elaborar e aprovar os documentos de
prestacdo de contas, a submeter a apreciacdo da assembleia de freguesia (artigo 16.2, n.2 1,
alinea e) da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro), tendo esta Gltima o onus de apreciar e
votar os referidos documentos (alinea b), do n.2 1 do artigo 9.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de

setembro).

Assim, e no cumprimento do estabelecido no n.2 2 do no artigo 52.2 da Lei n.2 98/97,
de 26 de agosto - LEI DE ORGANIZAGAO E PROCESSO DO TRIBUNAL DE CONTAS - “quando,
dentro de um ano econdmico houver substituicdo do responsdvel ou da totalidade dos
responsdveis nas administragbes coletivas, as contas sdo prestadas em relagdio a cada
geréncia”. Neste sentido, as contas, doravante, apresentadas recaem sobre o periodo

compreendido entre 01 de janeiro de 2025 e 02 de novembro de 2025.

No gue respeita & sua estrutura, os documentos de prestagdo de contas sdo
elaborados de acordo com a Instrugéio n.2 1/2019 — publicado no Didrio de Republica, Il Série
n.2 46 de 06 de Marco e conforme determina a lei, de acordo com os principios da clareza,
exatiddo e simplicidade, de forma a possibilitar a sua analise, tanto na vertente econdmica,
como na vertente financeira, espelhando a eficiéncia na utilizagdo dos meios afetos a
persecucdo das atividades desenvolvidas pela entidade e a eficicia na realizagdo dos
objetivos inicialmente aprovados, guiados pela agdo politica, tendo sempre presente os

superiores interesses coletivos da populagdo da Freguesia.
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MAPAS APRESENTADOS
Demonstragio de Desempenho
Fluxos de Caixa
: Orcamental _
Resumo Diario de Tesouraria OperagBes de Tesouraria

Demonstragdo de - Execugdo Orcamental . . :
B L AlteragBes Orcamentais da Despesa

da Despesa

Demonstracdo de Execuciio Orcamental
AlteragBes Orcamentais da Receita

da Receita
Execugdo do Plano Plurianual de ' R

: o . .| Situagdo Financeira
Investimentos '

Transferéncias e Subsidios Conéédidos " Transferéncias e Subsi:dios Recebidos

Anexo As Demonstrages

Quadro 1 - Mapas apresentados
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CARATERIZACAO DA ENTIDADE
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| - IDENTIFICACAO

Designacgao: Junta de Freguesia de Relva

NIF: 512 027 811

Endereco {Sede): Avenida 5 de Agosto, n2 3, 9500-651 Relva
Concelho: Ponta Delgada

Distrito: Ilha de S. Miguel

Telefone: 296 672 143

Fax: 296 672 143

E-mail: info@jfrelva.com

Regime Financeiro: Simplificado - Micro-entidade SNC-AP

A Junta de Freguesia de Relva desenvolve Atividades no ambito da lei, vista a

prossecucdo dos interesses proprios da populagdo residente nha respetiva circunscrigdo

administrativa.

Il - DADOS GEOGRAFICOS

A Freguesia de Relva, possui uma area de 10,98 km?, com aproximadamente 2890

habitantes (censos de 2021). A sua densidade populacional é 263,2 hab/km?. Q}/l
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[l - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

PRESIDENTE
SECRETARIA TESOUREIRO
Servicos Servicos
Administrativos Operacionals

flustragdo 1 - Estrutura Organizacional Orgdo Executivo

— IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS
ORGAO EXECUTIVO

A composicdio do drgdo executivo da junta, responsavel pelo exercicio de 2025, é a

representada na seguinte tabela.

TITULAR CARGO
Pedro Miguel da Silva Melo - PreSIdg_nte
Ana Rita Massa ) Secretdria
Humberto Soares - - Tesoureijro

Quadro 2 - Composicdo do Orgéio Executivo

De acordo com o disposto no artigo 162 da Lei n.2 75/2013, de 12 de Setembro, é da
competéncia da Junta de Freguesia de Relva, entre outras:

Elaborar e manter atualizado o cadastro dos bens méveis e imdveis;

* Elaborar e submeter a aprovacio da assembleia de freguesia ou do pl namﬁ

cidaddos eleitores as opgdes do plano e a proposta do orgamento; eldo M/
6 4 gwﬁw@[
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» Elaborar e submeter a aprovagdo da assembleia de freguesia ou do plendrio de
cidad3dos eleitores as revisdes as opgdes do plano e ao orgamento;

» Executar as op¢des do plano e orgamento, bem como aprovar as suas alteragbes;

* Elaborar e aprovar a norma de controlo interno, quando aplicavel nos termos da lei,
bem como o inventdrio de todos os bens, direitos e obrigacdes patrimoniais e
respetiva avaliagdo e ainda os documentos de presta¢ido de contas, a submeter a
aprecia¢do do 6rgdo deliberativo;

» Remeter ao Tribunal de Contas, nos termos da lei, as contas da freguesia.

ORGAO DELIBERATIVO

O érgdo deliberativo da freguesia, constitui a Assembleia de Freguesia, apresentando

a Mesa da Assembleia a seguinte composicdo:

TITULAR | CARGO

José Costa Melo Presidente
Catarina Medeiros Ferreira 19.Secretéria
Sofia Carreiro Leite 22 Secretaria
Paulo Melo Membro
Marco Silva N i ) Membfb
Lorena Soares .. Membro
Jodo de Medeiros R "Meiqbro
Pedro Cipriano Mehbrﬁ
Lorena Soares Membro

Quadro 3 - Composicdo do Orgdo Deliberativo
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Compete a Assembleia de Freguesia, nomeadamente:

* Acompanhar e fiscalizar a atividade da freguesia, sem prejuizo do exercicio normal da
competéncia desta;

= Apreciar, em cada uma das sessdes ordindrias, uma informag8o escrita do presidente
da junta acerca da atividade por si ou pela junta exercida, no &mbito da competéncia
propria ou delegada, bem como da situagio financeira da freguesia;

*  Aprovar as opg8es do plano, a proposta de orcamento e as suas revisdes;

* Apreciar o inventario de todos os bens, direitos e obrigagdes patrimaniais e respetiva
avaliagdo, bem como apreciar e votar os documentos de prestacio de contas;

* Aprovar, nos termos da lei, os quadros de pessoal dos diferentes servicos da
freguesia;

» Estabelecer as normas gerais de administragdo do patrimdnio da freguesia ou sob sua

jurisdigdo.
V - DISCRIMINACAQ DAS TAREFAS E FUNCOES DESEMPENHADAS

Presidente | Tarefas que executa:

* Representa institucionalmente a Freguesia ao nivel interno e ao nivel externo no
ambito das diversas competéncias atribuidas no n.2 1 do artigo n.2 18 da Lei n.2

75/2013.
Secretario/a | Tarefas que executa:

¢ Elaboragdo das Atas das Reunides de Junta de Freguesia;
¢ Execugdo do Expediente da Junta de Freguesia;
¢ Desempenhar as demais funcdes que lhe forem confiadas pela junta ou impostas por

lei ou regulamento.

Tesoureiro/a | Tarefas que executa:

¢ Promover a arrecadacgdo das receitas;
» Efetuar o pagamento das autorizagbes de despesas; Q
* Proceder ao langamento de receita e despesa, visando os respetivos documentos de Eg\_ww-

receita e de realizagdo de despesas, que serdo assinados pelo preSIdente % 1/2/9/}

oi% U/"/
® ;ﬁ @0\‘\“@
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V1 - SERVICOS DISPONIVEIS

No uso das suas competéncias, a Junta de Freguesia de Relva emite documentos para

diversas finalidades, nomeadamente:

= Declaragdes (Varias)

= Atestados de Residéncia

= Certiddes {Varias}

» Provas de Vida

» Confirmac8es de Agregado Familiar

»  Termos de Justificacdo Administrativa
* Termo de Identidade

» Atestados de eleitor

* Recenseamento Eleitoral

= Licenciamento de Canideos e Gatideos
» Autenticacdo de Fotocdpias

* Certiddo de Documentos

» Gestdo de Cemitério

=  Gestdo de Polidesportivo e outros espacos

- Assistente’bgg’rﬁcicﬁal,- BN
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Quadro 4 - Mapa o‘e Pessoai
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ANALISE ORCAMENTAL DA DESPESA

Euros Valores Relativos

[

{1 - Despesas com o pessoal 134989,42€ I035979,B3€ 35,23% A6,76%

02 - Aquisigio de bans e servigos 104545,73€ 80 745,05< 27,29% 31,65%

03 - Juros e outros encargos - £ € emeeeenaa e

04 - Transfaréncias correntes Z2B37,50€ 19012.52¢ 5,96% 7,45% |

05 - Subsidios . & - £ -

06 - Qutras despesas correnies 14 395,00 6775,33 € 3,76% 2,66% 5. 47,07%
07 - Aquisiclo de bens de capitaf . 106 375,00€  44813,01€ 27,76% 41,54%
08 - Transfaréncias de capital ) - £ I T S S — -
09 - Activos financeirns - £ I T — e
10 - Passivos financeiros - £ - £

11 - Qutras despesas de capiial - £ e e e

Totals _ 383143,71€ 255129,74¢ 100,003  300,00% .. ;. 66,50%

Tapela I - Resumo do Mapa de Conirolo Orcamental da Despesa

A lunta de Freguesia de Relva previu para o ano de 2025 um orgamento de despesa
de 383.143,71€, dos quais foram realizados 255.129,74€, correspondendo a um grau de

execugdo orcamental de 66,59%.

No gue respeita a afetagdo das despesas pelos diferentes agrupamentos, a Junta de
Freguesia de Relva realizou no periodo alvo de analise, despesas em todos os agrupamentos
de despesa que havia previsto. Como se pode verificar pelo mapa acima apresentado, o
agrupamento de despesas com um maior grau de execucdo orgamental é o “04 -
Transferéncias correntes” apresentando-se com um grau de execugdo de 83,25%. O
agrupamento com o maior peso nas despesas pagas foi o “01-Despesas com o pessocal”,

representando 40,76% das despesas realizadas no periodo em analise.

Relativamente as despesas correntes realizadas o agrupamento “01-Despesas com o
pessoal” apresenta-se com um peso de 49,39%. Quanto aos restantes agrupamentos de
despesa, 0 “02-Aquisi¢io de bens e servigos” representa 38,36%, o “04 — Transferéncias
correntes” representa 9,03% e o “06-Outras despesas correntes” representa 3,22% das

despesas correntes realizadas.
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Analise as Despesas Correntes

250 000,GC €
200 000,00 €
150 000,00 €
100 000,060 €

50 000,66 €

- £

Bl Despesa Corrente i Despesas Com o Pessoal
s Aquisicio de bens e senvigos i Juros e outros encargos
# Transferéncias Correntes 2 Outras despesas Correntes

Grdfico 1 - Andiise as Despesas Correntes

Como é possivel verificar através do grafico seguinte, o agrupamento “07 — Aquisi¢do
de bens de capital” apresenta-se com um peso de 100,00% do total das despesas de capital

realizadas.

Analise das Despesas de Capital

50000,00€
45000,00€
A0 000,00 €
35000,00€
30600,00€
25006,00 €
20000,00 €
15 000,00 €
10 000,00 €
5000,00 €
- &

B Despesade capitat  : Aquisiglio de bens de capltal * Outras despesas de capital

Grdfico 2 - Andlise &s Despesas de Capital
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No que diz respeito ao grau de execucdo por agrupamento, estes situam-se todos
entre os 41,94% e 83,25%. No gréfico seguinte é possivel analisar a distribuicdo da despesa
pelos diferentes agrupamentos da respetiva classificégéo econdmica, onde mais uma vez é
possivel constatar que o agrupamento em que a autarguia teve mais despesa foi o “01-

Despesas com o pessoal”.

Despesas Pagas

E 01 - Despasas com o pessoal 02 - AquisicBio de bens e servicos B 03 - Juros e outros BrCargos

# 04 - Transferéncias correntas # 05 - Subsfdios 206 - Outras despesas carrentes
07 - Aquisi¢iia de bens de capital  B108 - Transfer&ncias de ca pitai i@ 09 - Activos financekros

10 - Passivos financeiros & 11 - Outras despesas de capital

Grdfico 3 - Andiise &s Despesas Pagas

Através do quadro resumo que a seguir se apresenta é possivel verificar que a
autarquia previu um orgcamento de despesa corrente para o ano de 2025 de 276.768,71¢€,
dos quais executou até entdo 210.516,73€ traduzindo-se num grau de execucdo orcamental

das despesas correntes de 76,06%.

Despesa Corrente Prevists 276 768,71 E 5
Despesa Corrente Fxecutada 2i0515,73€ b
Diferenca b6 251,98€ a-h ;
Grau de Execugio Orcamenta) 75,06% bfa (\\ '

Tabela 2 - Andlise & Despesa Corrente
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No gue respeita as despesas de capital, verifica-se que foram previstos 106.375,00¢€,
dos quais executou 44.613,01€ traduzindo-se num grau de execucdo orgamental das

despesas correntes de 41,94%.

Despesa Capital Previstia 106 375,00€ a
Despesa Capital Executada 4%613,00€ b
Diferenca 61 761,99€ a-h
Grau de Execugio Orcamental 41,94% bfa

Tabela 3 - Andlise & Despesa de Capital

Na totalidade, a Junta de Freguesia de Relva dotou para o ano de 2025 um total de
383.143,71€, dos quais executou 255.129,74€, traduzindo-se assim num grau de execucdo

orgamental das despesas de 66,59%.

Total Despesa Prevista IBIIAI,7IE 5
Total Despesa Executada 255128, 74€ b
Diferenga IZBCI397€ a-h
Gray de Execuglio Oreamental 86,59% h'a

Tabela 4 - Andlise & Despesa Tofal

W
CfGaune ML
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Com base no grafico seguinte é possivel analisar as Despesas Pagas face as Dotactes
Corrigidas onde mais uma vez se constata que 0 agrupamento “01-Despesas com o pessoal”

¢ aquele em que foram despendidos os maiores montantes.

Dotacdes corrigidas
140008,00 £
120000,00¢€
100 000,00 €

%0 000,00 £

50000,00€
40 006,00 £

2000000¢€

|

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

B DotagSes Corrigidas Despesas pagas

Grdfico 4 - Andlise s Dotagbes Corrigidas face as Despesas Pagas

A Junta de Freguesia de Relva apresenta, no final do periodo em anélise,
compromissos a transitar no montante de 9.546,35€, e obrigac¢bes a transitar no montante

de 1.772,37¢€,

o s )
y 57

Poaa Can
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Hi

01 - Impastos directos 12 000,00 € 3,00%

02 - Impostos indirectos - £ - £

03 - "Néo aplicave! &s autarguias locais" - £ - £

¢ - Taxas, multas e oufras penalidades 5305,00€ 3657,40€ 1,38% 1,29% fi - 68,94%
o5 - Rendimentos da propriedade - £ - £

06 - Transferéncias correnies 2635337,93€ 200638,15£€ 58,78% 70,63% 5 75,13%
07 - Yenda de bens 2 servigos correntes 3000,08€ 750,80 € 0,78% 6,26% [ 23,00%
08 - Outras receitas comrentes 10,60€ - £ 0,00% 0,008 8,00%
08 - Vendz de bens de investimento - £ - &

10 - Transferéncias de Capital 51419,00€ 22668008 13,42% 7,93% 'L; £4,08%
11 - Activos Financeiros - £ - £

12 - Passivos Financeiros - £ - £

13 - Outras Receilas de Capital - £ - &

14 - "Nio aplicivel 4s autarquias locais’® - & - £

15 - Reposicdes ndo Abatidas nas Pagamentos 1388,72¢€ 1578,72% 0,36%

16~ Saldo da Gerdnsia Anterior ApAER01E  ARAEOLE 12,13%

Totais 383143,71€  284084,15€ 100,00%

Tabela 5 - Resumo do Controlo Orcamental da Recelta

A Junta de Freguesia de Relva previu para o ano de 2025 um or¢amento de receita de
383.143,71€ dos quais arrecadou 284.084,15€ que se distribuem principalmente pelos
capitulos acima mencionados. O grau de execugdo orcamental das receitas situa-se nos

74,15%.

z

No que respeita a afetagio das receitas pelos diferentes capitulos é possivel
constatar que a Junta de Freguesia de Relva ndo arrecadou, no periodo alvo de analise,
receita em todos os capitulos que havia previsto para o exercicio de 2025. O grau de
execucdo das receitas situa-se entre 0,00% e 99,28%, sendo este valor associado ao capitulo

“15 - Reposigdes ndo Abatidas nos Pagamentos”,

O capitulo “06-Transferéncias correntes” foi aquele em que a autarquia arrecadou a
guantia mais elevada, quantia essa justificada pelos montantes recebidos do fundo de /\

financiamento de freguesias.

P Connei€o
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Através do grafico seguinte podemos verificar que o capitulo “06 — Transferéncias
correntes” representa um peso de 70,63% no total das receitas arrecadadas e o capitulo “10-

Transferéncias de Capital” representa um peso de 7,98% no total das receitas arrecadadas.

Peso das Receitas Préprias
300000,00 €

25G.000,00 £
200 000,00 €
150 000,00 €
100 000,00 €

50 000,00 €

- € J—
i Receitas Totais Arrecadadas Transferéancias Correntes

@ Transferéncias de Capial Receitas Proprias

Grdfico 5 - Andfise ds receiias préprias

Do total de receitas arrecadadas, 60.782,00¢ corresponde a receitas proprias, ou
seja, o peso das receitas proprias sobre a totalidade da receita arrecadada é de 21,40%. A
Junta de Freguesia de Relva evidencia cerca de 78,60% de dependéncia de receitas
provenientes de transferéncias, o que vai de encontro 3 tendéncia da generalidade das
freguesias. A Junta de Freguesia de Relva estd totalmente dependente de receitas
provenientes de transferéncias da Administracdo Autarquica e Administragdo Central, como

podemos analisar através da tabela seguinte:

Total Receita Arrecadada 2BAGR4 IS E 3
Total Receitas Proprias B0 732,00€ b
Peso das Receitas Praprias 2840% b/ g

Tabela 6 - Receitas proprias

e

/x 9%4,2 VS0

LLV&U%W
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No grafico seguinte é possivel verificar a distribuicio das receitas executadas pelos
diferentes capitulos onde mais uma vez se confirma que o capitulo “06-Transferéncias

Correntes” foi aguele em que a autarquia arrecadou maior volume de receitas.

Receitas Cobradas Liquidas

01 - Impostos directos # 02 - Impostos indirectos
# 03 - “Ndo aplicdvel 35 auterquias locais” - D4 - Taxas, multas e outras penalidades
# 05 - Rendimentos da propriedade B 06 - Transferéncias correntes
07 - Venda de bens e servigos correntes # 08 - Outras raceitas correntes
09 - Venda de bens de investimente & 10 - Transferéncias de Capital
11 - Activos Financeiros B 12 - Passivos Financeiros
{113 - Qutras Receitas de Capital 714 - “Nio aplicdvel as autarquias locais”
2115 - Reposides ndo Abatidas nos Pagamentos 216 - Saldo da Geréncia Anterior

Grdfico 6 - Receifas Cobradas Liquidas

17
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Através do quadro seguinte constata-se que a autarquia previu arrecadar receitas
correntes no valor de 283.852,98€, tendo sido arrecadados 213.558,42¢€, que se traduz num

grau de execugdo orgamental das receitas correntes de 75,24%.

Receita Corrente Prevista JB3BB2,98€ 9
Receita Corrente Arrecadadda A3558,42€ &
Diferenca 0 294,564 a-b
Grau de Execugdo Qrgamental 753,24% hfa

Tabela 7 - Andlise & Receita Corrente

No que diz respeito as receitas de capital verifica-se que a autarquia previu arrecadar
receitas de capital no valor de 52.807,72€, tendo sido arrecadado o montante de
24.042,72€, o que se traduz num grau de execucdo orcamental das receitas de capital de

45,53%.

Receita Capltal Prevista 52807,72€ &
Receita Capital Arrecadada 24042.72€ b
Diferenga 2876300 € a-h
Grau de Execugdo Qrgamental 45,53% his

Tabela 8 - Andiise As Receitas de Capital

Assim, no conjunto das receitas, verifica-se que foi previsto arrecadar o montante de
383.143,71€ dos quais foram arrecadados 284.084,15€, o que se traduz num grau de

execucao orgamental de 74,15%.

Receita Pravista Total com 5GA 283 1SR TLE &
Total Receita Arvecadada com $6G4 284 0BLIS5£€ b
Diferenga 95 055,56€ a-b
Grau de Execurfio Orgamental F415% bfa

Tabeia 9 - Andlise & receita com o Solde da Geréncia Anterior

71{5( e
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RELATORIO E CONTAS

No grafico seguinte constata-se que o capitulo “06 — Transferéncias correntes” foi

aquele em que a autarquia arrecadou um maior volume de receitas.

Previsbes corrigidas

300 000,00 €

250 000,00 €

200000,00€

150 000,00 €

100 600,06 £

50 000,00 €

§”§_uw§%m, e o

01L020304050607080910111213141516

- £

PrevisGes Corrigidas Receita Cob, Liguida

Gréfico 7 - Andlise Os Previsdes Corrigidas face ao Volume de Receitas
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RELATORIO E CONTAS

ANALISE DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

Na andlise aos mapas de controlo orgamental e fluxos de caixa conclui-se que a Junta

de Freguesia de Relva obteve uma execucdo orgamental onde as receitas arrecadadas sdo
inferiores as despesas executadas, provocando uma diminui¢do do saldo para a geréncia
seguinte. O saldo da geréncia anterior (execugdo orgamental) é de 46.483,01€ e o saldo para
a geréncia seguinte (execugdo orcamental) é de 28.954,41€, o gue se traduz numa

diminuicdo de 17.528,60€.

Operagdes Orpamentais

46 483,01 € -

21355842£€ » 21051873 €

2AMITIE « 44 513,01 €

- 28 954,41 €
28408415 ¢ 284 084,15 €

Tabelg 10 - Operacées Orgamentais

Relagdo Receitas/Despesas

 Despasas Pagas  “1Receitas Arrecadadas
Grdfice 8 - Relagdo das Receitas Cobradas e das Despesas Pagas \
et e i
7 // O%a%'/% S
A P;OY’% W:(QD
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RELATORIO E CONTAS

EXECUCAO ANUAL DO PLANO PLURIANUAL DE
INVESTIMENTOS

Na analise realizada ao Plano Plurianual de Investimentos, constata-se que o total de

investimentas previstos é de{0lb 3750€ e foram realizados “MLHM "€ daquele montante,

o que se traduz num montante de execugdo de Mﬂlg%

Andlise dos Investimentos do ano orgamental da 2025

12 718,74 €

12750,00 € 99,75%

1 2624{11 Aquisigio de Viatura 52 200,00 € - £ G,00%
1 2025/01 Reparaciio e Beneficiaghio do Centro Civico e Cultural da Relva 437500 € 1260,63 € 29,49%
12025/02 Reparaciio e Beneficiacio do Polidesportive 800,00€ 765,46 € 95,81%
1 2025{03 Trilhos Pedestres 1750,00 € 158,34 € 9,05%
12025/04 Parques, miradouros e Jarding 10450,00 £ 10:423.21 € 99,74%
1 2025{05 Aquisigie de Equipamiento Iiformdtico 450,00 € 431,84 £ 95,96%5
1 2025/06 Aquisigio de Sofiware Informdtico 50,00 € - € 0,00%
12025/07 Aquisicdo de Equlpamento Administrativo 13 158,60€ 11985,32€ 91,14%
1,2025/08 Aquisicio de Ferramentas e Utensilios 708,60 € 556,37 € 42,80%
1 2125/09 Repamgﬁo}ﬂeneﬁciacﬁo Arpnazém/Estdbulo 5550,00€ 55i0,C0€ £,00%
1 2025/10 Benaficiagio da Casa do Espirlto Santo ) 750,00 € 701,90€ 93,59%
1 2025/11 Beneficiagio da Sede dos Escoteiros 3500,00€ - £ 0,005

Totals 106 375,00< 44 613,01€ 41,594%

Tabela 11 - Resumo da Execucdo do Plano Plurianual de Investimento

O grau de execu¢do dos projetos/a¢des, varia entre 0,00% e 99,75% sendo este grau
mais elevado associado ao projeto n? 1 2024/06 Ermida/Cemitério. Por outro lado, o
projeto com o valor executado mais elevado é, também, o n2 1 2024/06 Ermida/Cemitério,
com um investimento realizado de 12.718,74€, representando 28,51% do total dos

investimentos realizados.

21



RELATORIO E CONTAS

Analise ao investimento total

INVESTIMENTOS
Previsto "iRealizado

Grdfico 9 - Comparacdo dos Investimentos Previstos face qos Realizados na totalidade dos
invesfimentos
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Investimentos em 2025
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Gréfico 10 - Andiise investimenio previsto/realizade por projefo
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PRESTACAO DE CONTAS

INTERCALAR

01-01-2025 a 02-11-2025
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